==opencard

Manifiesto 2026

La pregunta ya no es solamente:

¢Qué es una stablecoin?

La pregunta es:

¢Qué podemos
construir sobre ella?

Stablecoins: del ddlar digital a la economia real.
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El punto de partida I:I-

América Latina no tiene
un problema de dinero.
Tiene un problema de rieles.

Durante décadas, mover ddlares entre Miami, Bogotd, Ciudad de México y Sdo Paulo dependié de unared de bancos

corresponsales disefiada en el siglo pasado: lenta, costosa y opaca.

Una familia que recibe una remesa espera dias y cede una porcion del envio en comisiones. Una pyme colombiana
que factura en délares a un cliente en Chile enfrenta el mismo cuello de botella que hace veinte afios. Un ahorrador
argentino que busca protegerse de la devaluacion tiene, en la practica, dos opciones: el délar fisico o la friccion

bancaria.

Las stablecoins no resuelven esto porque sean una moda cripto. Lo resuelven porque son, ante todo, infraestructura
de liquidacion: ddlares que se mueven a la velocidad de un mensaje de texto, disponibles 24 horas, sin depender de

un corresponsal en Nueva York.

Esta no es una apuesta especulativa. Es una tesis de infraestructura:
quien construya el riel de confianza para el délar digital en América

Latina, construye la proxima generacion de pagos de la region.
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Porqué ahora I:I

Tres fuerzas convergen
al mismo tiempo.
Antes nunca habia pasado.

La adopcidon ya no depende de una sola pieza cayendo en su lugar. Depende de tres, y las tres se

estan moviendo a la vez.

Validacion institucional

01

Visa, Mastercard y Stripe incorporaron liquidacién en stablecoins a su infraestructura central. Mastercard

adquirié BVNK por USS$1.800M vy Stripe adquirié Bridge por US$1.100M. Apuestas de infraestructura, no

pilotos.

Marcos regulatorios madurando

Colombia (Decreto 1297, régimen PSAV), Brasil (Resolucién 561 del Banco Central) y Estados Unidos

(GENIUS Act) estan construyendo, cada uno a su ritmo, las reglas que faltaban para que bancos y fintechs

operen sin ambigliedad legal.

Escala de mercado

La oferta global pas6 de ~US$124.000M a finales de 2023 a mas de US$300.000M en 2026: mas de 150%

de crecimiento en menos de tres ainos, sostenido incluso durante ciclos bajistas de cripto.

Ningunade las tres, por si sola, seria suficiente. Juntas cambian la pregunta de «édeberiamos explorar

stablecoins?» a «équién construye la distribucidn antes que el competidor de al lado?»
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La evidencia .:.

Cuatro consultoras.
Cuatro angulos distintos.
Una misma conclusion.

McKinsey mide el volumen real de pagos. BCG mide la brecha entre volumen bruto y economia
real. Bain mide el impacto en la banca mayorista. Deloitte mide el riesgo de fuga de depdsitos.

Ninguna de las cuatro trata ya esto como una curiosidad cripto.

McKinsey & Company

US$390.000M

en pagos reales con stablecoins durante 2025, mas del doble que en 2024. De ese total, B2B suma US$226.000M (el 60% del

volumen)y crecié 733% interanual.

McKinsey x Artemis Analytics, feb. 2026

Boston Consulting Group Bain & Company

5-10% 12x

del volumen bruto de transacciones corresponde es el crecimiento proyectado para la oferta global hacia
a economia real; el resto es trading y arbitraje. 2030. Bain no anticipa que las stablecoins reemplacen
BCG estima entre US$350.000M y US$550.000M la banca, sino un modelo de «dos rieles, un solo

en pagos reales durante 2025, +60% interanual. sistema».

BCG x Allium Labs, 2025-2026 Bain & Company, « From Hype to Hard Value», abr. 2026
Deloitte

USS1 billon

en depdsitos bancarios en riesgo de migrar. Tres focos de fuga: capital de trabajo corporativo, saldos transaccionales minorstas

y liquidacién atrapada en redes nostro/vostro.

Deloitte, «2026 Banking and Capital Markets Outlook»
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El dato que importa |

De cada US$S100 que se mueven
en stablecoins, apenas uno
es un pago real.

Ahi esta la oportunidad, no el problema.

McKinsey y BCG coinciden en algo incbmodo para el entusiasmo cripto: la enorme mayoria del volumen reportado

no es actividad econdmica real. Y coinciden en algo mas importante: esa fraccion real esta creciendo muy rapido.

~USS$35 billones USS390.000M

Volumen bruto on-chain en 2025: trading, arbitraje Pagos reales de economia real. ~1%del bruto, pero mas

y transferencias entre wallets. del doble que en 2024.

Ddnde esta ese uso real en 2025

B2B, proveedores y nomina US$226.000M

Remesas y némina global ~US$90.000M
|

Mercados de capital ~US$8.000M
|

Tarjetas ligadas a stablecoins US$4.500M
[ |

Hoy el 60% de ese volumen real se origina en Asia. América Latina todavia no lidera esta fotografia, pero es, junto con Africa,
la region donde BCG identifica la adopcién mas orgdnica: no por especulacion, sino por inflaciéon crénica, remesas costosas y

exclusién bancaria. Exactamente los tres problemas del punto de partida.
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Los principios |

Lo que creemos,
y lo que se sigue de ello.

Infraestructura, no especulacion

El precio del token no es la noticia: esta fijo.
La noticia es el riel.

El valor estd en la velocidad, el costo y la disponibilidad 24/7 de aquello que lo transporta. La liquidacion
disponible los siete dias de la semana no es una mejora incremental: es la diferencia entre capital atrapado y

capital disponible.

La confianza se construye conregulacion, no a pesar de ella

Un marco no es un obstaculo.

Es la condicion para que alguien pueda decir que si.

El PSAV en Colombia y la Resolucién 561 en Brasil son lo que permite que un banco, un tesorero corporativo

o un regulador de pensiones se sienten a la mesa. Sin ellos no hay conversacidn: hay experimento.

El ddlar digital no reemplaza al peso. Lo complementa

La conversacion correcta no es dolarizacion.
Es interoperabilidad.

Que el usuario final nunca necesite saber en qué riel se movio su dinero antes de llegar a su cuenta en

moneda local. El éxito de este principio se mide en cudnto se nota: si el usuario lo percibe, algo se hizo mal.
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Los principios .:l

04

Mover valor es la parte facil.
Hacerlo utilizable es el negocio.

Mover valor on-chain esta resuelto. Es rapido, es barato y funciona los domingos. Ese problema ya no distingue a

nadie: es una capacidad que se compra.

El diferencial competitivo real estd donde la tecnologia deja de ser tecnologia: el cash-in y el cash-out. Lared de
agentes, billeteras, cuentas y comercios que conectan al usuario de a pie con ese riel. La stablecoin no reemplaza la

ultima milla; la dltima milla sigue funcionando sobre rieles locales regulados.

Por eso no hace falta reconstruir lared de comercios que ya existe. Hace falta lograr que un saldo en stablecoins se

pueda gastar en ella sin que el usuario lo note.

El usuario no quiere recibir una tecnologia.
Quiere recibir dinero que pueda utilizar.

La dltima milla, paso a paso

Banco / Riel COP, BRL Persona /

Stablecoin Liquidez + FX .
fintech local MXN, ARS empresa
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Los principios |

Los principios,
continuacion.

Los bancos y las fintechs no compiten con las stablecoins. Las distribuyen

El emisor gana escala.
El distribuidor gana la relacion.

La pregunta estratégica no es «cripto si o no», sino quién posee la cuenta, el onboarding y la confianza del
usuario final. Deloitte calcula hasta USS1 billén en depdsitos expuestos a migrar; Bain calcula 12x de

crecimiento para quien se mueva primero. Son la misma cifra vista desde los dos lados del balance.

La interoperabilidad es el verdadero premio

No gana el riel mas rapido.
Gana el que se conecta con todos los demas.

Sistemas como Bre-B en Brasil integrandose con rieles de stablecoin apuntan a un futuro donde los pagos
instantaneos domésticos y la liquidacidon cross-border en ddlares conviven en la misma experiencia de
usuario. Una sola infraestructura, capaz de servir el flujo institucional de Brasil y la demanda de ahorro de

base en Argentina.

La tecnologia ya esta lista. Lo que falta, segun coinciden Bain y Deloitte desde angulos
opuestos, es distribucién, disciplina regulatoria y una decisién consciente de qué

balance defender y cual construir.
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Los principios I:I-
[ |

07

Quien gane la confianza del usuario de a pie, gana el mercado

No gana la tecnologia mas sofisticada.
Gana aquella en la que alguien
confia su sueldo.

Es el principio que ordena a los otros seis. Toda la infraestructura descrita en este documento existe para producir
un solo resultado: que una persona en Barranquilla reciba, guarde y gaste dodlares digitales con la misma naturalidad

con que hoy usa su billetera movil.

Esa confianza no se gana con throughput. Se gana con disponibilidad, con reglas claras, con un comercio que acepta

el pago a la primera y con una app que se comporta igual el martes que el domingo.

70% 37% 70 - 86%

de los adultos de América Latina tenia ya tiene cuenta de dinero movil, frente a subio la tenencia de cuentas en Brasil
cuenta financiera en 2024. Tres de cada 22% en 2021: el salto de adopcidn digital entre 2017 y 2024, impulsada casi
diez todavia no la tienen. mas rapido de la region. enteramente por Pix.

Fuente: Banco Mundial, Global Findex Database 2025

Para millones de personas, la primera cuenta financiera de su vida no tendra

sucursal, no pedira historial crediticio, y cabra en un teléfono que ya tienen.
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La objecion .:l

Un manifiesto honesto enfrenta
su objecion mas fuerte.

El FMI advierte que la adopcién de stablecoins en dodlares acelera la cryptoizacion: la migracion
de ahorros hacia una moneda extranjera que debilita la capacidad de los bancos centrales de
gestionar la propia. No es hipotético; el FMI lo describe como un fenémeno en curso, y Moody's

sefiala a América Latina como una de las regiones donde el riesgo se concentra con mas fuerza.

01 Transmision de tasas Las decisiones del banco central solo alcanzan a la porcién de la economia que aun

opera en moneda local, y esa porcidn se encoge.

02 Gestién cambiaria La demanda de ddlares se traslada fuera de los canales oficiales, donde el

banco central ya no puede observarla ni gestionarla.

03 Controles de capital Los tokens en dodlares cruzan fronteras sin pasar por la banca
domeéstica, el punto donde tradicionalmente se aplican los controles.

04 Fondeo bancario Los depositos se erosionan a medida que el ahorro migra dela
cuenta a la billetera, reduciendo la base que financia el crédito

local.
Nuestra respuesta

La objecidn, leida completa, refuerza la tesis en lugar de contradecirla. El propio FMI reconoce que esta demanda es
racional: donde la inflaciéon local hace irracional ahorrar en moneda propia, un token atado al délar preserva mas valor que

la alternativa.

La cryptoizacidn no es la causa del problema: es el sintoma de un sistema monetario que ya fallaba a sus usuarios antes de
la primera stablecoin. Por eso nuestro principio 03 no propone dolarizacidn, sino interoperabilidad regulada: que ese

ahorro no tenga que huir del sistema financiero local, sino integrarse a él.

Fuentes: FMI, via Stablecoin Insider, ago. 2026, y Moody's
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La region I:l-

Una misma infraestructura.
Necesidades radicalmente distintas.

No hay una sola historia latinoamericana de adopcidn. Hay cinco, cada una empujada por un
motor macroeconomico diferente. Una infraestructura capaz de servir a las cinco es, casi por

definicion, capaz de servir a cualquier mercado del mundo.

Escalay B2B

~90% del flujo cripto del pais ya corre sobre stablecoins, impulsado por tesoreria corporativa y

comercio electroénico, no por especulacion minorista. US$318.800M de volumen, mayormente

institucional.

Cobertura inflacionaria
Argentina

y Venezuela

Mas de 40% de adopcion en poblacidon adulta. Son el instrumento de ahorro dolarizado mas

accesible que existe. No es especulacion: es defensa del poder adquisitivo.

Remesas y marco regulado

Colombia USS$S13.379M en remesas durante 2025, tercer receptor de la region y el mayor de Sudamérica. El
régimen PSAV da a bancos y fintechs un camino de licenciamiento claro para capturar ese flujo

dentro del sistema, no fuera de él.

Remesas y comercio transfronterizo

USS61.810M en remesas en 2025, el mayor receptor de la regidon. El corredor EE. UU ~México es a

lavez el mas grande y el mas disputado del mundo para esta infraestructura.

Claridad regulatoria como iman

Menor adopcién minorista, pero es donde los emisores institucionales prefieren construir

primero: la Ley Fintec 21.521 reduce la incertidumbre legal que frena alos grandes en otros

paises.

US$173.700M USS$324B 46%

enremesas recibid la region en 2025, récord devolumen en stablecoins en la region en 2025, de las compras de cripto en laregion son stablecoins,
histérico, +7,3%. (BID) +89% interanual. (Chainalysis) no bitcoin. (Bitso)
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Qué estamos construyendo

FlouCard

Una posibilidad para conectar
infraestructura y experiencia.

FlouCard nace de esta misma tesis: llevar la infraestructura de
stablecoins hacia una experiencia financiera concreta, sin

trasladar su complejidad al usuario final.

La propuesta busca conectar una infraestructura global de valor
digital con las capacidades que hacen que ese valor sea

realmente utilizable en la economia cotidiana.

Las capacidades que lo hacen posible

Stablecoins
Cuentas
Tarjetas
Pagos

Conversion

Una construccion de

=zopencard  «x FlouLabs

g

Stablecoin

WENLE

Cuenta global

Tarjeta

Pagos locales
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E FlouCard =

/" CARDS

La infraestructura para
crear y escalar tu propio |
programa financiero.

Construye experiencias financieras

<)

bajo tu propia marca con FlouCard.

S
T

ACCOUNTS

STABLECOINS . ¥ CASH
) Pa ANY -~ CashIn&Cash Out
L ( ) [ » |
e opencqrd | @ FIOULabS Q Depositos y‘retlros
de efectivo.
UNA ALIANZA ESTRATEGICA PAYMENTS
—— CONSTRUYE TU PROGRAMA —
Integra las capacidades que necesitas para crear una experiencia financiera completa.
= O Pa AN —
= E & 0 o @
=== N\ e’
CARDS WALLET ACCOUNTS STABLECOINS PAYMENTS CASH
Tarjetas Fondos digitales Cuentas Activos digitales Pagos y movimientos S 'In. S nah ,OUt
internacionales de dinero Depdsitos y felros
de efectivo.
—— PARA DIFERENTES TIPOS DE NEGOCIO —— — EBIEMPIODEUSO ——

FINANCIAL FINTECHS EMPRESAS PLATAFORMAS
L D Construye nuevos  Integra servicios  Incorpora capacidades
Amplia tu oferta. productos. financieros. financieras.

Omar Arab
coo

opencard

Programa financiero para una plataforma

@ ced

@ Wallet

€ Payments

€ Cashin&CashOut

Una experiencia financiera bajo su propia marca.

Rogelio Cardozo

Founder

@ FlouLabs



Cierre

Porque mover valor

es solo una parte
del problema.

La verdadera oportunidad
esta en hacerlo utilizable.

Para 2031, el usuario final no sabra, ni le importard, que esta usando una stablecoin. Asi como hoy nadie piensaen el

protocolo detras de una transferencia con QR, el ddlar digital sera una capa invisible: la moneda de liquidacion

detras de una billetera que se siente, se ve y se usa como cualquier app de pagos local.

Los bancos que hoy tratan esto como un proyecto de innovacion aislado lo trataran entonces como infraestructura

core, o habran perdido una porcién medible de su base de depdsitos. Las fintechs que construyan la mejor

experiencia de cash-in y cash-out, no la mejor blockchain, seran las que posean al cliente.

Para bancos

La pregunta no es si integrar stablecoins, sino con qué
socio y bajo qué marco hacerlo antes que la fintech de

al lado.

Para reguladores

Cada mes de ambigliedad es un mes de volumen que

migra a rieles informales, fuera de toda supervision.

Para fintechs

La ventaja no esta en emitir el token. Esta en poseerla

ultima milla: el agente, la billetera, la cuenta local.

Para inversionistas

El valor no esta solo en los emisores globales. Esta enla
capa de distribucion regional, que aun no tiene

ganador.
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La mejor infraestructura
es la que se vuelve
invisible.

En OpenCard, ese es nuestro propasito.

Ormr Arab Jecea puan

Omar Arab Jesica Duran

Ccoo Solutions Manager

g
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